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3. OKBHUP 3A YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK - KOCO

(COSO) MOJEJI

—

VY oBoj nexkuuju ce odpabyjy:

1) KOCO okBHp Ka0 OCHOB 3a KOHIIENT (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha i KOHTPOJIE
2) Iler melycoOHO moBe3aHMX KOMIIOHEHTH KOje YMHEe HHTepHY KOoHTpoIy (cucteMm OYK):
1. KoHTpoaHO OKpyXeHe

2. Tlporena pusnka

3. KoHTposHE aKTUBHOCTH

4. WNudopmanyje 1 KOMyHHKAIH]ja
5. Ilpaheme

3) 17 npunnuna koju omoryhasajy epukacHy npuMeHy HHTEPHHX KOHTPOJIA

HaxkoH caBiajgane jekuuje:
v' Tlosuasahere enemente KOCO oKkBHpa Kao OCHOBE 3a CIPOBOhEHE (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamka U KOHTPOJIE
V' Pazymehere npuHImmne koju omoryhasajy epukacHy mpuMeHy HHTEPHUX KOHTPOJIA

Kayune oepunuyuje

KOCO oxBup je cBeoOyxBaTHH OKBHp 32 UMIUIEMEHTALIM]y CUCTEMa UHTEPHE KOHTPOJIE KOjH je
nedunucana Komucuja cionzopckux opranuzanuja (KOCO) y nokymenty ,,JIHTepHa KOHTpoa -
uHTerpucanu okBup‘‘. O0yxBara rnet Mel)ycoOHO MoBe3aHNX KOMIIOHEHTH KOj€ YHHE HHTEPHY KOH-
TPOJIy M KpO3 KOj€ Ce OHa peanusyje:

1) KoHTpo/iHO OKpY:KeHe MpeCcTaB/ba OCHOBY 3a CBE ocTaje KommoHeHTe cuctema OYK u
nojpaszymeBa Guino30(hujy, CTHI U CTaB PyKOBOJICTBA, Ka0 M CTYYHOCT, €THYKE BPEIHOCTH,
WHTETPUTET U MOPAJ CBUX 3aIIOCIICHUX.

2) Ilpouena pusuka mojapasymeBa HICHTU(PHUKOBaAbE, aHAIM3Y U MPOICHY U mnpaheme pusnka
pETIEeBaHTHHX 32 OCTBApUBAK-E YHATIPE/T jACHO MTOCTABJHEHUX LIUJbEBA HA OCHOBY Yera ce I0TOM
neduHHIIe HAUYUH yIIPaBJbakbha THM PU3UIIMA.

3) KoHTpoJiHe aKTHBHOCTH Cy TOJHUTHKE, IPAaBUIIa U MIPoLeAype Koje 06e30el)yjy cripoBoherbe
JIMPEKTHBA PYKOBOACTBA U TUME TPEJNICTaBIbajy MOJAPIIKY Y Mpeay3uMarmy oaroBapajyhux u
HEOITXOHUX PaJIby 32 pellaBamke PU3UKa KOjH MPEeTe OCTBAPUBALY IINJHEBa OpraHU3aIlH]e.



4) Undopmanmje M KOMYHHKAIMje I[OJpa3yMeBajy HAYyMHE KOMYHHKAIMje W pa3MeEHe
peneBaHTHUX MHGOpMalMja HAa CBUM HHUBOMMA, Mel)y CBUM 3alloCiI€HMMa U ca JIPYTUM
opranusaljama.

5) Ilpaheme noapa3ymena npahieme, carienaBame, OLCHUBAKE U HENPEKUIHO YHanpehuBame
nocrojeher cucrema OYK.

KOCO OKBHUP

KOCO okswup npencraBiba CBEOOyXBaTHU OKBUP 32 UMIUIEMEHTAIIM]y CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIE
Y CacTOjH Ce OJ] IeT KOMIIOHEHTH: 1) KOHTPOJIHO OKPY:KeHe, 2) MPoleHa PU3HKA, 3) KOHTPOJIHE
aKTHMBHOCTH, 4) nH(opMannje U KOMyHuKanuja u 5) npaheme. OBe KOMIIOHEHTE U3BENIEHE CY
13 Ha4MHa Ha KOjU PYKOBOJCTBO BOJI ITOCJIOBE U MHTETPUCAHE CYy Y YIPaBJbauKe MPOLECe.

Pa3Boj cuctema wuHTepHe KOHTposie 3acHoBaHOr Ha enemeHTumMa KOCO okBupa 3axTeBa
pa3yMeBame BHXOBOT 3HaUCHha 1 Mel)ycoOHe MoBe3aHOCTH, Ka0 U lbMXOBOT CHHEPIeTCKOT yTUIIaja
Ha CTENeH NMPUMEHE M KBAJIUTET YCIIOCTaBJbEHOT cuctema. Y ckjomy ner komnoHeHtu KOCO
okBHpa AeduHuCcaHO je yKynHO u 17 npuHIMna Koju omoryhaBajy epuKacHy MpUMEHY CBHX IET
KOMIIOHEHTH WHTEpHE KOHTpOJIe, a THME M LEJIOKYMHOr cuctema. CaMo ako Cy CBHX IHeT
KOMIIOHEHTH ¥ CBUX 17 MpUHIMIIA IPUCYTHH U yrpal)eH! y OpraHn3alMOHN HACHTUTET U KYIATYPY
MOXE Ce CMaTpaTH Jia je YCIIOCTaBJbeH OroBapajyhu u eeKTuBaH CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.

KOCO oxBup omoryhaBa opranuzainuju aa epuKacHO H
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KOHTPO/IHO OKpYKeme
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Aa CC CBAKH CUCTEM HHTCPHUX KOHTpPOJIa KpeHupa Ipema AktuBHOCTHInDah eiba

COIICTBCHUM HOTpe6aMa n CHeHI/I(I)I/I‘-IHOCTI/IMa Cruka 1. KOCO oxeup unmepre

opranmzanje. KOCO okBup, 3ampaBo, OCTaBJba KOHmpOe

MOTYRHOCT pYyKOBOJICTBY OpraHu3amdje Ja Kpeupa
COIICTBEHU CHCTEM WHTEPHHMX KOHTpOJIa KOjU je Yy CKJaay ca JaTUM NpPUHLUIIKMMA a MOUITYyje
crenu(pUIHOCTH CBAaKe OpTaHH3allje.

Heraban npuka3z KOCO oxBupa ca ynopeaaum nperiaeaoM KOCO KOMIOHEHTH M NIPUHLIMIA Y
OKBHpY CBaKe OJ] THX KOMIIOHEHTH, Kao U Moryhum npumepuma kojuma KJC mMoxe 3a10BOJbUTH
kputepujyme cakor aatr je y Hpumiaory 1 — Marpuna KOCO KoMNOHeHTH M NPUHIUIA.



[Ipumep cuHepruje pa3IMIUTUX KOMIIOHEHTH U npuHnmna y jenan ogq KOCO npuHnuma aart je y
IIpuiory 2 - CuHepruja MHTEPHUX KOHTPOJ1a PA3JIMYUTUX KOMIIOHEHTH ¥ NPUHLMIIA.

KOHTPOJIHO OKPYXEIBE

KonTponHo okpyxkeme je cymruacka komnonenta KOCO okBupa v TOBe3aHa je ca CBUM OCTaIM
KomroHeHTaMa. OBa KOMIIOHEHTa TOCTaBJba 0a3y/TeMesb 3a Jajbe UMIUIEMEHTUPAE OCTAUX
KOMITOHCHTH. HajBuiie ce TWye KyJlType OpraHu3alldje Koja yTHYe Ha CBECT 3arOoCICHHX O
oTpedH MOCTOjarba CUCTEMa KOHTPOJIa U IMpe/ICTaB/ba OCHOBY 3a CBe Apyre kommnoHeHTe. OHa
nedUHMIIE CTaB IIpeMa MHTEPHO] KOHTPOJIM U CBECT O KOHTPOJIM KOjy YTBplhyjy W oIpkaBajy
PYKOBOJACTBO W 3aIlOCJICHH y OpraHu3aiuju u naje ,,ToH” 3a cucreM PYK y opranuzamnuju.
[IpencraBiba mpou3BOJ yrpaBibaba pPyKOBOJICTBA, OAHOCHO, (1i1030(HU]y, CTHI U CTaB, MOJPIIKY,
Ka0 ¥ CTPYYHOCT, ETHYKE BPEAHOCTH, HHTETPUTET U MOPAJ 3aIIOCICHUX Y OPraHU3aIld]H.

Onroapajyhe KOHTPOJIHO OKpY>KEHE CacTOjU C€ OJ CKylla CTaHaapia, Iporeca, CTPyKTypa,
JeNIETUPaHuX OBJIAMNCHA U 3a/1y’KeHha Y OKBUPY HAIJICKHOCTH HA KOME CE 3aCHHUBA CBEYKYITHU
KBAJIUTET CHUCTEMa HMHTEPHE KOHTPOJE Yy CBAaKOj OpraHU3alMju. YCIOCTaBJbalke MpaBUia 3a
CTpaTelIKe U CBaKOJIHEBHE PYTUHCKE aKTUBHOCTH, 00jallliberba MPUCTYIIa pyKOoBoIMIana (,,TOH Ha
BpXY*‘), IPUHIIMIIA KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH U npahema Kao cTaHiapiHe KOMIIOHEHTE MOCTyIaKa
Cy caMO HEKH O]l KJbyUHHUX MIpEeayclioBa 3a CTBapame (PYHKIIMOHAIHOT CUCTEMa YIpaBJbamba U
WHTEPHE KOHTPOJIE KOjU he moIp KaT OCTBApUBaLE IINJbEBA OPraHu3alltje.

KonTponHO oOKpykeme yTuue Ha OJJIyKe M aKTHUBHOCTH OpraHM3allfje W Mpy’ka OCHOBY 3a II€0
CHCTEM MHTEpHE KOHTpOJ€E. YKOJIUKO OBa OCHOBA HHUj€ CHAXHA, YKOJIMKO KOHTPOJIHO OKPYKEHE
HU]€ MMO3UTUBHO, OMIITH CUCTEM UHTEPHE KOHTpoJie Hehe OUTH ePeKTUBaH Y JOBOJAHO] MEPH.

V OKBUpY OB€ KOMIIOHEHTE Je(PUHUCAHO je 5 IPMHIUNA HHTEPHUX KOHTpoJial:

1. ITocBeheHOCT MHTerpuUTeTY M €THYKHM BPEAHOCTHMA

2. Bpmewme Haj30pa HajJ WHTEPHUM KOHTpOJIaMa OJI CTpaHe
yhpaBJbauke CTPYKTYpe

3. Ycrnocraibambe CTPYKTYpa M JIMHHja H3BEIITABAaMKA, KA0
Y CHUCTEMA HA/LIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH

4. IloceehenocT mpuUBIaUYewHy, pa3BoOjy U 3aAp’KaBamby
CTPYYHHMX NOjeAUHALA

5. OAroBopHOCT 3amoCjJdeHHX 33 pealu3alljy CBOJUX
3aly’K€ma y MOrJely HHTEpHE KOHTPOJIE

! Jlerasbuuje o cBuM npuHIMIMMA BueTH y [IpupydHUKy 38 (MHAHCUC)KO yHPaBIbambe H KOHTPOITY Ha
nuHKy https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
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IIPUMEP

PUHIUT Y OKBUPY KoMIlIoHeHeTe KOHTPOJIHO 0KpY:Keme ce 0HOCH Ha TocBeheHocT
uHTETpUTeTY U eTrukuM BpeaHoctuma KJC. To moapazymesa aa cy yCBOjeHa U IPUMEHY]Y
ce MHTEPHA aKTa M JOKYMEHTHU KOjU Je(PHUHHUIIY U OMKCY]y OKBHP y KOME (YHKIMOHHUIIIE U
nocnyje KJC, ykipyuyjyhu u Etnukm konekc 3amocnenux, [lman 3a OGopOy mnpoTuB
kopynuuje, Konekc nonamama 3amocieHuX U Apyre CIUYHE NpPaBUIHHUKE/YIYTCTBA WIIH
JIOKYMEHTa KOjuMa ce JIe(hMHHUIIIe MTOHAIIAkE CYIPOTHO E€THYKUM HOpMaMa U JUCIUILTHHCKE
Mepe Koje ce Ipeay3uMmajy y TakBuUM ciydajeBuma. [lopen Tora, HEONXogHO je Ja CBU
3arocyieHd Oyay yHoO3HAaTH ca calp)kKajeM OBHUX JOKyMEHara LITO ce MOTBphyje BUXOBOM
MUCAaHOM H3]aBOM.

Cnuka 2. Ilpumep npumene jeonoe 00 npunyuna KOCO oksupa y okeupy komnonenme Konmponno okpyoicere

ITPOOEHA PU3UKA

CBe opranm3anmje y jaBHOM CEKTOPY CyO4aBajy c€ ca HU30M PH3HKa U3 €KCTEPHUX U MHTEPHHUX
M3BOpa, KOjU CE MOPajy PEAOBHO MPOLCHUBATH M HA OCHOBY TOTa YBOJAUTH oJAroBapajyhe mepe 3a
BUXOBO yOnaxaBame. [IporieHa pusuka je mporec HICHTU(DHUKOBAKbA U aHAIN3E PEIICBAHTHUX
pHU3MKa MOBE3aHUX Ca OCTBAPUBAKEM IMJbEBA, IITO NPEACTaB/ba OCHOBY 3a YTBphUBame HAUMHA
Ha KOjU Ce MOXKE YIpaBJhbaTH THUM pu3uiuMa. bynyhu na ce eKOHOMCKH, PEryJaTOpHH H
OTIEPATUBHU yCIIOBH CTAITHO MEHa]y, HEOIIXOIHU Cy MEXaHU3MH Kpo3 Koje he ce naeHtupukoBaru
U pelIaBaTH MoceOHN PU3ULM BE3aHU 3a IPOMEHE.

[Ipouiena pusuka o0yxBaTa mpoliece HaAeHTU(UKAIIH]e pU3HKa, OLIEHE PU3UKa, aHAIN3E PU3UKA U
OJITOBOpa Ha PU3UKE a KacHUje U HKUXOBO npaheme. MelyTum, mpeayciaoB 3a MpoOIeHY pU3UKa
jecte yTBphuBame LWUJbEBA, KOjU Cy TOBE3aHHM HA pA3TUYUTAM HHUBOMMA WU HMHTEPHO CY
KOH3HMCTEeHTHHU. Ha pyKoBOICTBY Opranu3amnmje je 1a 006e30eau na cy Ae(UHIUCAHH CBU CTPATEITKA
W ONEPAaTHBHH IHJBEBM HA HUBOY Ileiie opraHusanuje. HakoH neduHMcama OBUX ITUJHEBA,
pyKoBoMONHM Tpeba Ja UACHTH(HKY]Y CBE PU3UKE TIOBE3aHE ca CBAKUM O BbHX (Tj. morahaje Koju
MPETE OCTBapUBay CBAKOT JAC(PUHUCAHOT 11Jba), OWJIO J1a Cy TO UHTEPHU (HIP. JbYJCKA TPEIIKa,
MIPOHOBEPA, A/l CUCTEMA) UITH €KCTEPHU PU3MIIH (HIIP. 3aKOHCKE U3MEHE, TPUPOIHE HEMOTOIe).

Hakon nnentuukoBama pu3nuKa BpIIU CE MPOIIEHA PU3HUKA Y CMUCITY BbHUXOBOT yTHIaja (edekaT
Koju Ou HemoBoJbaH jorahaj MMao YKOJMKO OW ce OCTBapuo) W BepoBaTHOhe JeliaBarba
(BepoBaTHOha J1a ce JiecH HEMOBOJbAH jorahaj yKOJMKO HeMa KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH Koje he
CTPEYNTH WU YMAmBHUTH pU3KK). HakoH 1mTo ce naeHTH(UKY]y U TIpOLeHe PU3HIH, PYKOBOJICTBO
Mopa JOHETH OJJIYKYy O TOMe Koje palame Tpeba mpemy3eTH Kao OArOBOp Ha pH3HKe, MTO he
3aBHCHTH O] YTHIIaja U BepOBaTHONE OCTBapHBarma PU3UKA, AIH U O] CIPEMHOCTH OpPTraHU3aIlnje
Jla TIPUXBATH PUBHK (,,alIETUT 32 PU3UKOM WIIH ToJIepaHIija pusnka). PykoBosicTBo Tpeba aa 3a



CBaKH MICHTU(PUKOBAHN PU3UK OJUTYYH J1a JIM JIa Ta IPUXBATH U PEIIaBa, Tj. JAa JIU J1a PU3UK CBEJIC
Ha MIPUXBAT/bUB HUBO, WJIH J1a Ta N30erHe.

VY okBHpY OBEe KOMIOHEHTE Ae(pruHuCcaHa Cy 4 MPUHLIUIIA UHTEPHUX KOHTPOJIA:

6. lepunucamwe jacHux nu/beBa Koju  omoryhaBajy
UACHTU(PUKAIM]Y U IPOLEHY PEeJIEBaHTHUX PU3HKA

7. AHaJM3a PH3MKa Kao OCHOB 3a OMJIY4YHBaWke€ O HAuYUHY
IIpouena pusuka yIpaBJbaba PUULIUMA

8. IIpouena pu3uka o1 MOryhHOCTH TpeBape

9. UnentudukoBame U aHaIu3a npoMeHa u mpaheme Koje

MOTyYy 3Ha‘lajHI/Ije yTUaT Ha CUCTEM MHTCPHE KOHTPOJIC

puHIIMIIA Y OKBUPY KomroHeHere IlpomeHa pu3MKa ce OJHOCH Ha BPIICHEC
eHe pusmka o npeBape. Cam npaBHu okBUp PemyOmuke CpOuje xoju ypehyje pan u
niocioBame KJC, moceOHO y obnacTiMa Be3aHUM 3a KOPUIINCHE jaBHUX CPEICTaBa, CaJApiKU
NPEeBEHTHBHE Mepe 3a oHeMoryhaBame mpeBapHuX paamu. To moapasymesa na cBaku KJC
UMa YCBOjeH U mociyje y ckiaay ca [IpaBUIHUKOM O pauyyHOBOJACTBEHHM MOJHMTHKAMa U
OyueTckoM padyHOBOACTBY. [lopea Tora, HEOXIOJHO je W Ja MMa jacHO jaeduHUCAHE
nporeaype 3a GUHAHCH]CKe TPAHCAKI[H]e, Ka0 M MOJIHUTHKA/TIPOIEyPEe 3allITUTe HIMOBHHE.

Cnuka 3. Ilpumep npumene jeonoe 00 npunyuna KOCO oksupa y okeupy komnonenme Ilpoyena pusuxa

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTponHe akTMBHOCTH OOyXBaTajy Mepe, MOJUTHKE M MpOIeaype Koje OpraHu3aluje
Npeay3uMajy pald CMameHkha PU3MKa KOjU YIpOXKaBajy OCTBapUBambe IUJbEBA OpraHH3alldje.
CBpxa KOHTPOJHHMX aKTUBHOCTH je Jia C€ OCHUTYpa 3aKOHHUTOCT W TPABUIIHOCT Y TOCJIOBambY,
€KOHOMMUHYHO, e(I)I/IKaCHO nu e(beKTHBHO pacnonaraH,e HpI/IXO)II/IMa, paCXO}II/IMa, NMOBHUHOM H
obOaBe3ama.

KoHTponHe akTMBHOCTH ce Ipeqy3MMajy Ha CBUM HHMBOMMA OpraHHu3alyje, TOKOM pa3IMYUTHX
(ha3a moCIOBHUX MpoLEca U YHYTap TEXHOJIOIIKOT OKpyXemwa. He Mory ce pazmMaTpaTi H30J10BaHO,
Beh Kao cacTaBHU J1€0 LEJIOKYITHOT CUCTeMa MHTEPHUX KOHTpoJa U 'y Mel)ycoOHOM cy ogHOCY ca
octasiuM komrnoHeHTama KOCO oxBupa - mITO cy ocTajle KOMIIOHEHTE Pa3BHjeHU]€ U KOHTPOJIHE
akTUBHOCTH he OuTH OpojHU]jE M pa3HOBPCHUjE. YKIbYUY]y HU3 Pa3IMUUTUX AKTUBHOCTH Kao ILTO
cy omoOpaBama, oBiamhema, OBepaBama, yckiahuBama, mojena ayKHOCTH, UTA. KoHTpomHe



AKTUBHOCTH MOPajy OMTH TPOIIKOBHO OINpaB/iaHe, OJJHOCHO TPOIIKOBH KOHTPOJIA HE CME]y OUTH
Behu o1 ocTBapeHe KOPUCTH.

[TpuMeHa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH CE€ 3aCHHMBA Ha NI0Y3/1aHOj aHAJIM3H PU3UKA U MTPOIIOPIIHOHATTHA
j€ TpOICHEHOM pU3HKY. Jla OM KOHTpOJHE aKTHMBHOCTH Omiie epuKacHe, MOpajy ce JOCIETHO
NPUMEHBUBATH O]l CTpaHE CBUX 3amocieHuX. KOHTpoJIHE aKTHMBHOCTH C€ JIETaJbHO Je(UHHITY
MUCaHUM TIpoIleIypaMa Koje 00yxBarTajy KOHKpPETHE MOCTYKE U Mepe KOje Ce pean3yjy Yy OKBUPY
IbUX, HAUUH Ha KOJU ce IPUMEY]Y, Y KOjuM (ha3ama mporeca, Kao U Ko je oBiamtheH 1 oIroBopan
3a BUXOBO CIIPOBOleH:E.

VY okBupy 0Be KOMIIOHEHTE JeduHUCaHA Cy 3 MPUHIIUIIA HUHTEPHUX KOHTpOJIA:

10. Onabup M pa3Boj KOHTPOJHHX AKTHBHOCTH 3a CBoheme

pU3UKa Ha ITPUXBATIbUB HUBO

l .
11. Ogabup ¥ pa3Boj OMIITHX KOHTPOJIHHX AKTHBHOCTH

KounTtpo/ne akTHBHOCTH HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja y IIOCJIOBHUM

MHPOPMALIMOHUM CHCTEMUMA

12. CpoBolherbe KOHTPOTHUX aKTHBHOCTH KPO3 MOJMTHKE KOje
NeUHHITY OYEKHBama, U KPO3 Mpoleaype y KOjuma ce Te

HOJIUTUKE peaTn3yjy

IPUHLUIA y OKBUPY KOMIOHeHeTe KOHTpoJIHe aKTMBHOCTH CE€ OJIHOCH Ha
eme 0/1adupa 1 pa3Boja KOHTPOJHUX akTUBHOCTH. YKoauko KJC uma jacHo nedunucane
U NpUMEHEeHe MHTEepHE Mpollelype U MpaBMia 3a KJby4HE Ipolece y obnactu Oyiera u
¢uHaHCHja, jaBHUX HA0ABKHU, pauyyHOBOJICTBA, (PMHAHCHU]CKOT IJIaHHpamka U M3BELITaBamba,
UCIIaTe 3apaja M JAPYTUX KJbYYHHX OIEPATHBHUX IpOIIeca, CMaTpa ce Jia Cy KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbEHE Y MEPH KOja pU3MKE BE3aHE 3a OBE MOCIOBHE MPOIIECe YMamyje
Ha NMPUXBATJBUB HUBO. BUTHO je 1a cy OBe Mmporeaype U MpaBwiia y MTUCAaHOM OOJIHKY (Kao
HOp. [Ipasunnuk o OyuemcKom pauyHo80OCMEY U PAYYHOBOOCHGEHUM NOIUMUKAMA,
Ilpasunnux o jaénum wnabaskama, THCAaHA YIYTCTBa 3a MPEHOC HAMISKHOCTH U
0JIrOBOpHOCTH (0/100peme, oBnantheme, Bepudukauja, IBOCTPYKH MOTINC, UT/A.), TUCAHE
npolenype WIM YHOYTCTBa 3a YIpaBibamkbe JIOKYMEHTHMA, apXWBHpame W UyBambe
JIOKYMEHaTa, YIpaBJbamke JbYACKHUM PECypcuMa, UTA.) U Jla Cy CBH PYKOBOJIMOLIM U CBH
3aIl0CIICHN YTIO3HATH Ca ’hbUMa U Jla UX IPUMEY]Y.

Cnuka 4. Ilpumep npumene jeonoe 00 npunyuna KOCO oksupa y okeupy komnonenme Kouwmponne axmusnocmu



NHPOPMUCABE U KOMYHUKALINJA

HNudopmanuje 1 KOMyHHKAIM]e CY jeHA 0J1 KOMIIOHEHTH cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbara 1
KOHTpOJIE KOjy HHje Moryhe pa3marpaTd OJBOjeHO Beh y KOHTEKCTYy HhEHE IMOBE3aHOCTH ca
ocTaJIMM KoMIIOHeHTama. Hawmme, ma Om Owio moryhe ympaBibaTH NpUXOAWMA, Pacxoauma,
MMOBHMHOM, 00aBe3aMa, WK MPATUTH PEeATH3al]jy TOCTaB/beHUX [IUJbEBA, OCTBAPCHUX PE3yIITaTa,
aHATM3UPATH OJCTYyNama, JOHOCHUTH OJJIyKe, 3aKJbydKe W CIJI. TOTPEeOHH Cy aJeKBaTHH,
OnaroBpeMeHH, TOTIYHHM M TauyHU IOJALM YUjUM CE€ MOBE3MBAKEM CTBapajy MHpopMalmje 3a
norpebe omTyuuBama. BaxHOCT uHpOpManMja ¥ KOMYHHMKALMjCKUX KaHala KOjuMa ce
uHpopMaIKje TpeHoce, AMPEKTHO je BHIJbMBA Y MpOIeCy JOHOIICHa OmiIyka. Kpamuter
uHpOpMaIMje Y CMHCIY HhCHE OJaroBpeMHOCTH, aJeKBATHOCTH, TAYHOCTH W JIOCTYIHOCTH
JMPEKTHO YCJIOBJbaBa M KBAJUTET OJUTyKE.

KomyHnukammja yrude Ha CBe aclieKTe MOCIOBamba OPTaHU3aIHje U TIPYkKa MOAPIIKY ETOKYITHOM
cucreMy uWHTepHEe KOHTpoisie. I[loBparHe wH(}OpManHje pPYyKOBOJICTBY TIOMaXy Y OICHU
(YHKIIMOHHCAkA PA3THYUTUX KOMIIOHEHTH CHCTeMa HWHTepHEe KOoHTposie. CTora KBaJIWTETHU
cucremu @YK 3axTeBajy ynpaipauko — HHQOpMaIMOHE CUCTEME KOje unHe 100pe Oaze moaTaxa,
CUCTEMH EBHJICHIINja, CHCTEM H3BEIITaBamka, jJaCHO JNe(hUHUCAHE JINHU]E N3BCIITaBakha, UT/.

[Topen undopmanuja, BaxkHa je 1 KOMyHHKaIFja KOjoM ce Te nH(popmaiuje mpeHoce (Ko npeHocu
uHpopmalje, KoMe MPEHOCH U Ha KOoju HaunH). KoMyHuKanMja yHyTap opraHusaiidje je BakHa
jep TmonpasyMeBa jaCHO IOCTaB/bambe 3ajlaraka, npaheme peanusaluje, JaBame YIyTcTaBa U
CMEpHHIAa, KOMYHMKalM]y u3Mely pyKoBOAMOLla W 3aloCiIeHMX, KOMYHHUKalMjy usMmely
MOBE3aHUX OJIEJbEHHa, CITYXKOU, YIpaBa, Kao U KOMyHUKAIM]y u3Mel)y pa3TuauTiX HHCTUTYIIH]A.

VY okBHpY OBe KOMIIOHEHTE JeprHUCAHA CY 3 TPHUHIIMIA HHTEPHUX KOHTPOJIA!

. Ynorpeba peieBaHTHUX U KBAJIMTETHUX HHPOpMaIHja y
CBpXY MHTEpPHE KOHTPOJIE

Nudopmanuje u . MaTepHa pazmena nadopmainuja, ykpydyjyhu nusbese u
KOMYHHUKAIHje OJITOBOPHOCTH 32 UHTEPHY KOHTPOIY

. KomyHukanuja ca ekcTepHUM CTpaHamMa O NUTambHMa Koja

yTU4Yy Ha (PyHKIIMOHHCAKHE HHTEPHE KOHTPOJIE




HIUIA y OKBUPY KomrioHeHeTe MHpopMucame 1 KOMYHHKAIMja ce OJJHOCH
oTpe0y KBAJUTETHUX UM PEJIEBAHTHUX HH(OpMalMja 3a JOHOIICHE OMIyKa H
yHanpeheme uarepaux Kontpona. Ceu KJC umajy pa3nuuure cKynoBe KOMYHUKAIH]CKUX
ajaTta 3a MHTEpHE M eKCTepHe jaBHOCTU. Mel)y muma Tpeba moceOHO M3/IBOJUTH ajiaTre u
MEXaHW3MEe WHTEpPHE KOMYHHKAallMje KOjuMa Ce OCHI'ypaBa YCIIOCTaBJ/barkbe¢ W IMPHMEHA
MHTEPHUX KOHTpOJIAa a KOje 3allOCICHH YCBajajy M NPUMEYjy Kao CacTaBHU JI€0
cBakonHeBHOT paga. Tako ce y Behunu KJC, mopen HepopmamHUX MeXxaHHW3aMa WHTEpPHE
KOMYHHUKaIlFje CBE BUIIE HHCHCTHUpa Ha (opManu3anuju MHTEpHE KOMYHHUKaIHje, Tj.
MIOCTOjalby TMHCAHOT Tpara O TOj KOMyHHMKAaIWju, 1a je cBe uerrha yrnorpeda HHTpaHeTa Wi
HEeKe JIpyre ariMKalyje W mporpaMa 3a mpaheme W ymnpaBibambe JOKYMEHTHMa Koju Beh
canpku yrpaljeHe KOHTpoJIHE MexaHu3Me. Takole, Ty Cy yCTaHOBJbEHH M OATroBapajyhu
oOpaci 3a cBe KJbyYHE HU3BEIITaje KOjU Ce KPEeUpajy Wiu FeHEpUIly y pa3sHe cBpxe (HIp.
U3BEILTaj O jaBHOj Ha0aBLM KOjU Ce MOXKE YHNOPEAMTH Ca MJIAHOM jaBHUX HaOaBKH, WU
U3BEILTaj O W3BpILICHY OylieTa, UT/.), ONEPaTUBHU TUIAHOBM U HM3BEIITajU KOJU MPEHOCE

OHUJBCBEC KICnu pa3HEe CJICMCHTC KOHTPOJIHOT OKPYKCHA, UTH.

Cnuka 5. Ilpumep npumene jeonoe 00 npunyuna KOCO oksupa y oxeupy komnonenme Hngopmucarve u
KoMyHuKayuja

INTPAREIBE

CucteM (QUHAHCHjCKOT yIpaBJhbalkba W KOHTPOJIE 3aXTeBa KOHTHHYHMpaHO THpaheme y CBPXY
NPOLEHHBAKA HErOBOT (YHKIMOHHCAKA, OJIATOBPEMEHOr aXypupama y ClIydajy HpOMEHe
yCIIOBa M HAUMHA MTOCIOBAba, ajli M yTBphUBamka Mepa 3a leroB KOHTUHYUpPaHU pa3Boj. [Ipaheme
u npoueHa cuctema @YK ce cipoBoau myTeM akTUBHOCTH CTAJHOT npahema, camonpouene u
HHTEPHE peBH3Hje.

CranHo mnpaheme yKkibyuyje pEJOBHE AaKTHUBHOCTH YyIpaBjbamba W HaAINIEAama M Jpyre
aKTUBHOCTH KOj€ 3aIOCJIeHH Tpeay3nuMajy y o0aBibamy JyKHOCTH, Kao U CIipoBoheme Mepa 3a
pemaBame YOUCHHX CIA0OCTH W TOTEIKOha Ha HHMBOY MOjEIMHHMX aKTHMBHOCTH, TOCTyNaKa H
nporieca. CBakH 3aM0CIICHN y OPTaHU3aIlM]u UMa oJipel)eHy OJITOBOPHOCT Y CMUCHTY Tipahema Koje
6u Tpebaro na Oyny AeduHHUCaHE Yy OKBUPY omuca pagHor Mecta. [Ipaheme 00aBibajy 3amocieHn
Y PyKOBOJMOIIM HAa CBUM HHBOMMA y OKBHPY CBOT MOAPYYja pajia y 3aBUCHOCTH OJ1 OATOBOPHOCTH
KOjy UMajy.

Camomnpoluena, 3a pa3nuKy of CTATHOT Mpahema, yriIaBHOM ce CIPOBOIM Ha TOJIUIIHEM HUBOY U
MIPEJCTaBIba CBEOOYXBATHHUjU TPHUCTYI TporneHu cuctemMa OVYK y 1enuHu, 0JHOCHO HETrOBHM
KJbYYHHUM ToApydjuMa. CBpxa caMOIIPOIIEHE je J1a YTBPAUTH MTOCTOjH JiK ajiekBaTaH cucteM OYK



ca MpaBWJIMMa U TpoleypaMa koje he ocuryparu Ja ce mocjioBame OBHja MPABUIHO, €TUYHO,
€KOHOMUYHO, e(hUKACHO 1 €PEKTUBHO.

HuTepna peBusnja je pyHKuuju je o0jekTuBHE U He3aBUcHe nporene cuctema OYK. MarepHa
peBH3Mja MyTEeM CBOjUX HM3BEIITaja MpyXka PyKOBOJAHOLY AOAATHE, HE3aBUCHE MH(OpMALHUje O
TOME Kako (YHKIMOHHMIIY CHUCTEMH HMHTEPHUX KOHTPOJIA Y PEBUIUPAHUM TMOApPYydYjuMa, KaKO
PYKOBOJMOIIM Ha KOj€ Cy MPEHECeHAa OBJIanTheha i OITOBOPHOCTH OCTBAPY]Y IUJBEBE U PE3YJITATE
M KaKo yIpaBJbajy OYIIETCKUM CPEICTBHMA 3a KOja Cy HAJJICKHH, T€ KOje c€ MPENnopyKe 1ajy y
[IUJbY TIO0OJBIIakha TIOCIOBAbA.

Cymtuna npahemwa je 1a ce OHO CIPOBOM Kao OATOBOpP Ha KOHKPETHE PHU3HMKE Ca IUJBEM Ja Ce
UACHTUUKY]Y U HUCIpaBe rpemike. McToBpeMeHO, HCIIUTY]y C€ M Y3pOLHM TPElIKe, a 3aTHM Ce
OJITOBOPHOCT 3a KOPEKIIHMjy Tpolleca MpeHocH Ha onropapajyhe m3Bpmmorie. Kpo3 aktuBHOCT
npahema yTBphyje ce ja I MHTEpHE KOHTPOJIC Y CBAKOj OJ MET KOMIIOHCHTHU ()YHKITHOHHUITY
KaKo je IJIaHUPaHO.

Yy OKBHUPY OBC KOMIIOHCHTC ,Z[e(bI/IHI/IcaHa cy 2 [IPpUHIUIIA UHTCPHUX KOHTPOJIA:

16. CnpoBoheme cTanmHe u/mnm 1noceOHE ONeHe, Kako Ou ce

YTBPAWJIO Ja JIM Cy KOMIIOHEHTE HWHTEpPHE KOHTpOJIE
IIpaheme YCIIOCTaBJbEHE U Ja T (PYHKIIMOHHUIITY

17. Bpiiewe oleHe M 0JaroBpeMEHO M3BEIUTABAKE OJIOBOPHUX

E Jria o caadocTuma Y CUCTEMY MHTCPHUX KOHTPOJIA

IIPUMEP

POBONCEC CaMOIIPOIIEHE Y CKIIOIY TIpoIleca TOIHIIkET u3BemTaBama [[JX o ajmekBaTHOCTH
cuctema @YK omoryhaBa nmpumeny NpuHIIMIIA KOJU C€ OJTHOCH Ha CIPOBOhEHE CTATHE W/WIH
roce0He OlleHe Kako OU ce YTBPAMJIO J1a JIU Cy KOMIIOHEHTE MHTEpHE KOHTPOJIE YCIIOCTaB/bEHE
u fa i pyHkuronunry. CamornpoleHy Tpeda CXBaTUTH IIpe CBera Kao ajiar 3a MJIeHTU(HUKOBambe
He/I0CTaTaka, Kpeupame KOPEeKTUBHUX Mepa 1 yHarpehemwe nmoctojeher cucrema, a He Kao MyKy
o0aBe3y u3BelITaBamba MuHucTapcTBa puHaHcuja. CipoBOIM Ce MOy HhaBambeM YIUTHHUKA, alH
je mpe Tora HEONXOJHO CIPOBECTH KOHCYJTAllMje ca PYKOBOJHOLMMA CBUX YHYTpPALIBUX
OpraHMU3aIMOHUX JeIMHUIIA, a TOTOM U CB€OOYXBATHY MPOLEHY HMHTEPHUX KOHTPOJIA U IPYTHX
enemenata cucreMa ®YK y cBuUM opraHM3alMiOHMM jeAMHHIIAMa Kako OU ce YTBPIUIO
TPEHYTHO cTame U ajaekBaTHocT cucreMa @OVK, a morom u jaeduHHcane €BEHTyalHe

KOPEKTUBHE MEpE.

Cnuxa 6. Ipumep npumene jeonoe 00 npunyuna KOCO oksupa y oksupy komnonenme Ilpahere



PE3UME

KOCO oxBup omoryhaBa opranuzanuju na ehukacHo U e(EKTUBHO pa3BHje OATOBapajyhm
CHCTEM HWHTEpPHE KOHTPOJIE KOjHU MOJpa3yMeBa INpuiarohaBame MpoOMEHamMa IOCIOBHOT WU
OTIEPATUBHOT OKPYKEHha, aJICKBAaTaH OJTOBOP HA PU3HKE KaKO OU C€ OHU CBEIU HA MPUXBATIHHB
HUBO | TOJIPIIKY 3[PaBOPA3YMCKOM JIOHOIICHY OJITyKa M YIIPABJhakhy OPraHU3AIIH]OM.

Komnonente KOCO okBupa cy:

1. KoHTPOJIHO OKpYKeHe — TOCBENCHOCT HHTETPUTETY U ETHYKHM BPEIHOCTUMA; OJATOBOPHO
BpILICH-¢ HAA30pa; YCIOCTaBJbalkhe CTPYKTYpE, OBJamhema 1 0OArOBOPHOCTH; OocBeheHoCT
KOMITETEHITHjama.

2. llpouena pusnka — jacHO AeUHUCAHM LUIBEBH; MICHTU(UKALMja W MPOLEHA PU3UKA;
uACHTU(UKAIM]a U aHATH3a TPOMEHA KOje YTUIy Ha CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

3. KoHTpo/IHEe aKTHBHOCTH — Pa3B0j U NPUMEHA KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH.

4. UndopMmanuje 1 KOMYHHKAIHje — KOpUIThewme peleBaHTHUX HH(OpMalHja; pa3BUjeHa
WHTEPHA U €KCTEPHA KOMYHHKAIIH]a.

5. Ilpaheme — npaheme, carienaBame, OLECHUBAKE U HEMPEKUIHO yHanpehuBame mocrojeher
cucrema.
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HPUJIOI' 1 - MATPUIIA KOCO OKBHUPA CA ITIPUMEPUMA

KOCO INPUHIUIINA
KOMIIOHEHTE

1. ITocBeheHOCT HHTErPUTETY H €THYKHM

BpPEIHOCTHMA

2. Bpiiewe Hajg30pa HaJl MHTEPHUM
KOHTpOJIaMa OJ1 CTPAaHE yNpaBJbauke
CTPYKTYpE

3. YcnocTaBibame CTPYKTYpa U JIHHH]ja
U3BelITaABamha, Kao U CUCTEMa
HA/VIe;KHOCTH U OITOBOPHOCTH

INPUMEPHU

e ETHukM KOJIEKC 3all0CIeHNX, AHTHU-
KOpyHIMjcku tiaH, Kojekc nonamama
3aMOCICHUX WU JIPYTH NPABUITHULH,
YIyTCTBa WJIM JOKYMEHTa KOjuMa ce
neguHUIIEe He-eTUYKO IIOHAIAKE U
JUCLUIUIMHCKE Mepe Koje ce IPeay3uMajy y
TaKBUM CIIy4yajeBUMa

¢ YCIocTaBibeHE MPOLEAYPE 32 OJICTYHAmbA 01
npaBuia

e YcrnocTaBibeHe NpoLeype U3BELITaBamba
Beha/HanzopHor og6opa/CkyniuTiuHe Win
JPyTor HaJUIeXKHOT OpraHa

e OpraHusaloHa CTpyKkTypa Koja je
OINITUMAJIHA 3a BpIIEHE I10CIIOBa U
oMoryhaBa ncnymaBame [UbeBa

e Cucremaru3anyja paJHUX MecTa ca
JIeTaJbHUM OIMCOM I10CJIOBA, HAJUIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH CBAKOT PaJTHOT MeCTa

¢ YcrnocTaBibeHe MUCaHe MPoLeaype
M3BELITAaBAbA

e Pe1OBHU KOJIErHjyMH/cacTaHIIN
PYKOBOHOIIA Y ITUJbY pa3MeHe nHdopmalyja
ca 3alMCHUIMMA JTOCTYITHUM CBUM
3arocIeHIMa

11



e YcnocTraBibeHa mpoueaypa 3a U3BCHITaABaALE

€KCTEpHUX JaBHOCTH

4. TTocseheHocT npuBNayewy, pa3Bojy u
3a[pKaBaby CTPYYHHUX MOjeHHANA

e 3arnonubaBambe HOBUX PaJHUKA IIyTEM JaBHOT

KOHKYypcCa U Ha OCHOBY pPeJIeBAaHTHUX
KpUTEpHUjyMa 1 KBaJupUKaIuja

VBek axypupana CucreMaTusanuja pagHux
MecTa ca omrcoM nocna (ykJbyayjyhu u
OJIFOBOPHOCTH M HAJUJICKHOCTH )
YcnocTaBibeH CUCTEM MPOLIEHE YUUHKA
3aI0CIIEHNX

VYcnocraBibeH CUCTEM 00yKa 3aIl0CICHNX

5. OAroBOPHOCT 3aMOCJEHUX 32 peaTn3aiujy
CBOJUX 33/Iy’KeHha Y TIOTJIely UHTEPHE
KOHTpOJIe

Cucremarun3zaiyja palHuUX MECTa ca OIHCOM
nocia (ykibydyjyhu 1 oAroBopHOCTH U
HaJJIS)KHOCTH )

VYcnocTaBbeH CHCTEM MPOLICHE YUMHKA
3aMociIeHUX Koju o0yxBaTa U MOJCTHULIAje,
Harpajie ¥ Ka3He CXOJHO YUUHKY

IMpouena pusuka

6. lepuHucame jacHUX UJbeBA KOjU
omoryhaBajy uaeHTHU(PUKAIIN]Y U POIICHY
pEIIeBaHTHUX PU3UKA

CrpaTeliku U onepaTUBHU LIUJbEBU
nepUHUCAHN KIBYYHUM JTIOKYMEHTHMA
(ommiTa MM CEKTOPCKE CTpaTeruje,
TOJUIIBU MIJIAHOBHU, UTI.)

Kibyunu pusunu no crparenike u
OTlepaTUBHE IHJbEBE Te(DUHUCAHU Y
pelleBaHTHUM JIOKYMEHTUMa (CTpaTeryje,
TUTAHOBH, TOAMIITEHH U3BEIIAjH, UT]I. )
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7. AHaJIM3a pU3UKAa Kao OCHOB 3a
OJITyYMBAE O HAUMHY YIIPaBJbamka
pusuIMa

e Perucrap pu3uka WM ClUCak KJbYUYHUX
MPOLIEHEHUX PU3HKA 10 CTPATEIIKE U
orepaTHBHE IHJbeBe e(UHUCAH U PEIOBHO
aXypHupaH

¢ JlokyMeHTOBaH OJIrOBOP PYKOBOJCTBA HA
pU3HKe

e CTpareruja ynpaBjbamba pU3ULIHIMA

8. IIponena pusuka o1 MoryhHocTu npesape

¢ YcBojeH [IpaBMIIHUK O pauyHOBOICTBEHUM
MOJTUTHKaMa U Oy[IETCKOM PavyyHOBOJICTBY

e JacHO neduHMCAHE TIPOLIEType 32
(uHaHCH]CKE TPaHCAKIIH]je

e JacHO AeuHICAHA TTOJUTHKA/TIPOLIEIYPE
3aIlITUTE UMOBUHE

9. UnentudukoBame U aHAIN3a MPOMEHA U
npaheme Koje MOTy 3HaYajHHj€ YTUIIATH HA
CHUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE

e Axxypupan Perucrap pusuka

e I3BemTaj 0 pU3nIMMa, CIIPOBEICHUM U
IUTAHUPAHUM MepaMa 3a yOiaxaBame pru3HuKa
(xoju je ocHOBa 3a yBoheme JOJaTHUX Mepa,
YKU1ame MOCTOojehnx uim JepuHucame
HOBHX Mepa 3a yOnakaBambe pHU3UKa)

10. Onabup 4 pa3Boj KOHTPOJIHUX
AKTHBHOCTH 32 CBOl)erhe pHU3HKa Ha

KoHTpoJiHe akTHBHOCTH

IMPpUXBATJbUB HUBO

¢ JacHO JeUHICAHE U IPUMCH-ECHE HHTEPHE
Ipoleype U MpaBuia 3a KIJby4He mpolece y
obactu Oyirera M (pUHAHCH]A, jJABHUX
Ha0aBKH, pa4yHOBOJICTBA, (PUHAHCH]CKOT
TUTAHUPamha M U3BEIITaBamba, HCIIATe
3apana, UT/.

¢ YcBojeH [IpaBmiHuK 0 OylIeTCKOM
PauyHOBOJICTBY ¥ Pa4yHOBOJICTBEHHM
MOJTUTHKAaMa
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Nudopmanuje u

KOMYHHKaIHje

e [IpaBuIHHK O jaBHUM HabaBKama

e [Tucana ymyTcTBa 3a IPEHOC HAJICKHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH (0700peme, opnamnhemne,
BepuduKanuja, 1BOCTPYKH MOTIUC, UTI.)

e [Iucane mporenype uiu ynyTcTBa 3a
yIPaBJbakhe JOKYMEHTUMA, apXUBUPABE U
qyBambe JJOKYMEHATA, YIIPABIbahe JbYACKUM
pecypcuma, UTa.

AKTHBHOCTH HH(OPMALMOHUX
TeXHOJIOTHja y IIOCIIOBHUM
MH(POPMALIMOHUM CUCTEMHUMA

e JacHo neduHMCaHe J03BOJIE 32 IPUCTYI
MH()OPMAIIMOHOM CHCTEMY Y CKIIaIy ca
OITHCOM I10CJIa ¥ HA/IJIEKHOCTHMA CBAKOT
3aI10CICHOT

e Pe10BHO NpaBsbe-e KOMMja MojlaTaka u
BHUXOBO YyBamke Ha oroBapajyhu Haumn

e Kopunrhewe HajHOBHjUX MporpamMa y IHJby
3alITHTE TIOJaTaKa

CrpoBolhere KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH
KpO3 MOJMTHKE KOje IeUHUITY
OUYEKHUBama, U KPo3 NMpoueaype y Kojuma
ce Te MOJINTUKE pealln3yjy

¢ YCBOj€HHU NPaBUITHUIH, TTPOLEYPE H/HITH
YIYTCTBA 32 KJby4YHE (PHUHAHCH]CKE H
aJIMIHUCTPATHBHE TIOCIIOBHE MPOIIEce

¢ YcnocTaBibeH 0IroBapajyhu mpuHIHI
pa3zBajama JTy>KHOCTH 3a KJbYIHE
(buHaHCH]CKE TIpoIIece

VYnorpeba peeBaHTHUX U KBAJTHTETHUX
uHpopMalrja y CBpXy HHTEpHE KOHTpOJIE

¢ YcTaHOBJBEHH OJIroBapajyhu oOpaciu 3a cBe
KJby4HE W3BEIITaje

o Kopumrtheme mpu3HATUX U 3BAHUYHUX
MoJIaTaKa 3a U3BEIITaBaAbE
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IIpaheme

514. HNuTepHa pa3mena undopmaryja,
YKJbYUyjyhu 1UJbeBE ¥ OJTOBOPHOCTH 32
UHTEPHY KOHTPOITY

e YCIIOCTaBJbEHA MPOLICAYPa 33 YIIPaBIhaAbE
JOKYMEHTHMA

e lHTepHa KOMyHHUKaIMja IPEKO CIIyKOSHOT
nMejna

e YCIocTaBJbeHE MUCAHE MPOLEAYypEe HHTEPHE
KOMYHHUKaIHje

15. KomyH#uKaluja ca eKCTEpHHM CTpaHaMa o
NUTambUMa Koja yTHUy Ha (PYHKIMOHHCAE
UHTEPHE KOHTPOJIE

¢ YcrnocTaBibeHE THCAaHE MPOLEAYPE EKCTepHE
KOMYHUKaIHje

¢ YcrnocTaBibeHa IpoIierypa 3a xajnoe u
nputyxoe rpahana

¢ YcrnocTaBibeHa IpOIIeypa 3a MOCTYAkeE 110
3aKoHy O CI000JHOM MPHUCTYITY
uHpopmanmjama

16. CrnpoBoleme cranHe u/uiam noceOHe oueHe,
KakKo OM ce yTBPAWIIO Jja JIU Cy KOMIIOHEHTE
MHTEPHE KOHTPOJIE YCIOCTAaBILEHE U Ja JIH
(GYHKIMOHHUIITY

e CripoBoleme caMonpoIieHe y CKIIOIY
npoleca roguumer u3semrasama [{JX o
anexBatHocTu cucreMa OYK

¢ YcnocraBibeHa (DyHKIIM]ja HHTEPHE PEBHU3H]jE
KOja BpILY NMEPUOANYHE U HETNTaHUpaHe
peBu3mje

¢ Excrepna peBusuja

17. Bpuieme o1eHe 1 61aroBpeMeHo
U3BEIITaBaE OATOBOPHUX JIUIIA O
€J1200CTHMA Yy CHCTEMY UHTEPHUX
KOHTpOJIA

e l3BemiTaju HHTEpHE PEBHU3H]jE

e II3BemiTaju eKCTEpHE PEBU3H]E

e M3Bemraju JIPU

o [TonuTHKe U IPOIYTYpPE 32 3AMITUTY
y30ymHBaua
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IMPUJIOT 2 - CHHEPI'MJA UHTEPHUX KOHTPOJIA PA3JIMYUTUX KOMIIOHEHTH U ITPUHIUITA

Komnonenma

Ilpunyun

Konmpone cadporcane y opyzum
RpUHUURUMA UTU
KOMNnOHeHRmama Koje mozy
ymuyamu Ha RPUHUUN

002080pHOCMU

Hugpopmayuje u
KoMyHuxkayuja

HajBuie pykoBoJcTBO
0JZlp>KaBa pElOBHE
KOJIETHjyME Ha KOJUMa ce
HuH(pOpMHUILE O
HajBaXXHUJUM
OINEpPATUBHUM MUTABUMA U
peleBaHTHUM KJbYYHUM
PHU3UIMMA HA OCHOBY
nHpopmalrja 1001jeHIX
U3 peJIeBaHTUHHUX U3BOpa
(MHTEepHU U3BELITAjU
OpraHU3alUOHUX
jenuHwmIla, xanobe rpahana,
UT]I.)

3. Yenocmasmwarve cmpykmypa u Jluuuja uzeeuwimaearpda, Kao u cucmema HAONEHCHOCU U

Ilpaherme

WnuTepHa peBu3mje cripoBOIU
HEIUTAaHUpaHy PEeBU3U]Y
crcTeMa UHTEPHUX KOHTpOJIa
y B€3U ca KOHTPOJIHUM
OKPYKEHEM IIPU YEMY je

aKIICHAT Ha aJIeKBaTHOCTH
JIMHUja HAJUTEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH y BE3H Ca
onpeheHnm mporecuma Koju
Cy M3JI0)KEHU HajBULIEM
CTEINCHY PH3HKa
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